
Программа профессиональной переподготовки 

«Экономика и управление в здравоохранении»

Формирование нового поколения управленцев в здравоохранении, которые понимают и 
государственную медицину, и медицинский бизнес, и умеют работать в обеих системах.

Миссия программы

Сформировать у слушателей комплексную систему знаний и навыков для эффективного управления 
организациями здравоохранения в условиях рыночной экономики, цифровой трансформации и 
ужесточения регуляторных требований.

Цель программы

Программа разработана для всех, кто управляет или готовится управлять медицинской организацией, 
включая руководителей подразделений и тех, кто нацелен на карьерный рост: собственники и руководители 
клиник, главные врачи, заведующие отделениями, кадровый резерв (медицинские сестры с высшим 
образованием, начальники отделов), функциональные руководители в медицинских организациях  
(HR, финансисты, юристы, IT), руководители фармацевтических компаний и производителей медтехники.

Целевая аудитория

Программа для всех уровней управления: на программе вместе учатся представители государственного 
сектора и частного бизнеса, действующие руководители и те, кто только готовится к управленческой 
роли. Разный опыт участников расширяет информационное поле, а совместная работа создает новые 
профессиональные контакты и позволяет посмотреть на свои задачи с позиции специалистов из других 
областей медицины.

Сквозной проект с первого модуля: обучение построено вокруг сквозного проекта. С первого модуля 
слушатели последовательно прорабатывают в своем проекте стратегию, финансовую модель, 
операционный план, маркетинговые и цифровые решения. Программа завершается защитой проекта.

Ключевые особенности программы

Руководитель программы: 
Хутиева Елена Сергеевна, кандидат технических наук, доцент.

Всего по программе 
подготовлено свыше 
500 человек.

Программа профессиональной переподготовки «Экономика и управление в здравоохранении» 
впервые была предложена Высшей экономической школой на рынке образовательных услуг  
в 2002 году (ранее – программа «Менеджмент организаций здравоохранения»).

Слушателям, успешно прошедшим итоговую аттестацию, выдается диплом установленного образца,  
дающий его обладателю право на ведение нового вида профессиональной деятельности  

в сфере экономики и управления в здравоохранении. 



Контактная информация
191023, Санкт-Петербург, наб. канала Грибоедова, д. 34, каб. 233
Тел.: (812) 310-38-62, (812) 312-87-37
E-mail:  scom@hes.spb.ru
Сайт: hes.unecon.ru 
Мы в социальных сетях: 

vk.com/veshfinec

t.me/hes_spb

Продолжительность обучения – не более 12 месяцев.
Организация обучения в 2026–2027 учебном году: 
I модуль: 16 ноября – 28 ноября 2026 года,
II модуль: 18 января – 30 января 2027 года,
III модуль: 12 апреля – 24 апреля 2027 года,
IV модуль: 18 октября – 30 октября 2027 года.

Выпускник будет знать:
•	 Систему финансирования здравоохранения (ОМС, бюджет, платные услуги).
•	 Методы стратегического и операционного управления.
•	 Финансовый и управленческий учет в медицине.
•	 Правовые основы и риски.
•	 Контрактную систему и тендеры (44-ФЗ, 223-ФЗ).
•	 B2B, В2С-маркетинг в медицине.
•	 Цифровые инструменты и ИИ.
•	 Принципы управления персоналом.
Выпускник будет уметь:
•	 Разрабатывать стратегию развития.
•	 Анализировать финансовые показатели.
•	 Оптимизировать потоки пациентов, загрузку, оборудование.
•	 Выстраивать коммуникации с персоналом, пациентами, регуляторами.
•	 Реализовывать проекты изменений.
•	 Участвовать в тендерных процедурах.
•	 Выстраивать B2B-взаимодействие (ЛПУ, дистрибьюторы).

Организация процесса обучения

Содержание и структура программы

Основные компетенции выпускника

Все дисциплины, изучаемые слушателями в рамках программы, делятся на четыре модуля:
Модуль I – Стратегическое планирование и развитие организаций здравоохранения.
Модуль II – Финансы, право и управление ресурсами в здравоохранении.
Модуль III – Операционная деятельность, качество и управление персоналом в здравоохранении.
Модуль IV – Маркетинг и цифровизация в здравоохранении.
Итоговая аттестация – Защита проекта.
По всем дисциплинам проводятся аттестационные мероприятия (как правило, в тестовой форме).
Завершающим этапом обучения является защита итоговой аттестационной работы, которая представляет 
собой практический анализ и решение актуальных вопросов и проблем в сфере менеджмента организации.

Программа разработана в соответствии с профессиональным стандартом 02.022 «Специалист в области 
организации здравоохранения и общественного здоровья» (приказ Минтруда № 768н от 07.11.2017);  
ФГОС по направлению «Менеджмент» 38.04.02 (уровень магистратуры / профессиональной переподготовки).
Содержание программы, модули, результаты обучения и оценочные материалы соотнесены с трудовыми 
функциями ПС 02.022 и компетенциями ФГОС.


